BESTYRELSENSBERETNING FOR 2004

("Andelskassen OIKOS" er et andelsselskab deedkirksomhed som pengeinstitut. |
denne beretning anvendes forkortelsen "Andelskagsen

INDLEDNING

Ar 2004 blev et relativt stille og stabilt &r fondelskassen. Der var et fremstad i forhold
til nye kunder som fandt sted omkring Danske Kidgel i Roskilde i juli maned og
studiestart pa Aarhus Universitet i september 2604y over 600 studenter deltog i en
lile konkurrence. Det direkte antal nye kunder sémige af disse tiltag var dog
begraenset. P& trods af det stadig generelt megetrémteniveau sluttede aret med et
mindre overskud for Andelskassen.

Akillesheelen er fortsat den relativt store likvatitsom det er sveert at fa lant ud pa
rimelige vilkar. Dog lykkedes det i 2004 at opfylden malszetning der i budgettet var
blevet sat for udlan. En af de bedste lanemuligheddortsat lan til andelslejligheder
og en ny lov ved arets afslutning abner for et ensimrre potentiale pa denne front,
selvom renten igen ma saettes ned. Det lykkedes logsamod arets slutning at fa
naesten feerdigforhandlet flere starre lan af OIK@#ep til u-landene. Disse forventes
at komme til udbetaling i begyndelsen af 2005

Efter et underskudsar i 2003 kom OIKOS ud af 20@4 ret overskud pa kr. 139.422.
Overskuddet skyldes ikke mindst den forsigtige &tmingspolitik OIKOS lsegger for
dagen. P& denne baggrund lykkes det at fa bagenugen til at heenge sammen.
Bestyrelsen foreslar at overskuddet indgar til jelge af egenkapitalen, der herefter vil
veere paialt kr. 4.211.180.

N@GLETAL FOR AR 2004

Pa stort setalle omrader har Andelskassen oplevet en stadigeman - men ikke
opsigtsveekkende - veekst i aktiviteterne. Antalfetrzdelshavere voksede fra 434 til
458 og det samlede antal kunder ligger nu pa 9#Bah pa rentefri konti voksede fra
kr. 16.324.962 til kr. 19.623.671 men de rentebardionti voksede fra kr. 8.751.366
til kr. 12.212.651.

Antallet af udlan til private (bolig, vindmgllelafgrbrug, studielan o.l.) er vokset som
budgetteret. Udlanene til private voksede saledaskf. 6.966.202 i 2002 til kr.
7.785.459 i 2003 og til kr. 10.226.712 i 2004. Bdthn nemt gges yderligere med den
likviditet Andelskassen er i besiddelse af, men Aladelskassen ikke rader over
risikovillig kapital anlaegges der fortsat en fotijgkreditvurdering ved langivning.

Andelskassens samlede gkonomi er fortsat kernedDetle afspejler sig bl.a. i en
egenkapital pa kr. 4.211.180 og en solvensprocén2®53 % ved arets udgang.
Lovkravet er pa minimum 8 %. Den samlede ansvaKaygital pa kr. 4.211.180. Heraf
er kr. 1.758.180 reserver. Andelskassen har ogedetpen fortsat veekst i den samlede
balance fra kr. 29,2 mill. i 2003 til kr. 36,2 miil2004. Det at det generelle renteniveau
er meget lavt i Danmark maerkes ogsa pa obligatiansedet. Andelskassen har valgt i
arets lagb at realisere en del af obligationsbeliotgm, som nu sgges delvist placeret i
nye obligationer. Repreesentantskabet besluttedeamber 2004, at Andelskassen godt
matte investere begreensede midler i fornuftige tigk forsvarlige aktier. Det vil



formentlig ske i lgbet af 2005. De etiske retningsl der blev vedtaget af
repraesentantskabet i 1999 fglges fortsat i andedskas investeringspolitik.

BESTYRELSESPOSTER | BARSNOTEREDE DANSKE AKTIESELSBER
I henhold til bank og sparekasselovens § 33 stik. 2 om oplysningspligt skal oplyses
at ingen i bestyrelsen besidder bestyrelsespobtmisnoterede danske aktieselskaber.

INVESTERINGER | DEN FATTIGE VERDEN

De fleste udlan til de fattige lande fortsatte 02(g bestyrelsen anvender Igbende det
nye beregningssystem baseret pa arskroneprincifqpefit foretage en vurdering og
veegtning af udlanene til den fattige verden sammieibtimed de midler der er indsat pa
rentefri konto til dette formal.

Som ovenfor anfart er der gang i forhandlingerfiére sider om vaesentlige nye lan til
realisering i begyndelsen af 2005. Disse forveatesille ga til Cambodja og Libanon
(igennem SIDI), til Bolivia (igennem ECLOF) ogBibsnien.

Tilbagerapporteringer fra partnere og projekter €didOS hidtil har investeret i viser
at de eksisterende lan fortsat fungerer efter yegrsi
Ved arets udgang var OIKOS-puljen placeret saledes:

(@130 o3 = To || S kr.  900.000 (heraf 200.000 som andele)
SIDI (Sydafrika og Cambodja)................ kr.@05000 (heraf 100.000 som andel)
Sindyanna (Galilea) .............ccccceennnnn kr. 270.000

Pride, Uganda ..........ccccceeeeiiiineiiiiiiinee. kr. 386.000

Jamii Bora, Kenya .........cccccovvvvvvinnn kr. 1.000.000

Asidme, Peru .........oiiiiiiiiiiiiieeeeeeed kr. 1.000.000

KEMP, Tanzania ...........ccccceeevvvvvnnnnnnns kr.. 344.000

ABU Gubran, Bethlehem, Paleestina....... kr. 700.0

Lak Jaya, Sri Lanka .........ccccceeeeeennn.) kr. 500.000
LA kr. 6.600.000

I november 2004 blev der gennemfart et magde i Klalaem med deltagelse fra SIDI,
hvor en stribe danske u-landsorganisationer vatdde for at dragfte mikrokreditter. Det
var opmuntrende at opleve sa stor en interesseabgtler, at der i 2005 maske kan
dannes et egentligt netveerk af danske organisatderearbejder med mikrokreditter.
Ar 2005 er pd verdensplan blevet erkleeret mikrakéied hvilket ogsa kan give
anledning til foraget interesse, som OIKOS vil fage at udnytte og bygge pa.

PR-ARBEJDE

PR arbejdet har ligget relativt stille i 2004, icetin valgte naesten udelukkende at satse
seerligt p& Danske Kirkedage i juli maned i Roskitdeoverfor studenter i Arhus ved
studiestart i september maned. Forsgg pa tiltagfamvenenigheder og kirkelige
institutioner i Arhus og Viborg stifter viste siganskeligere end farst antaget og blev
derfor opgivet. 4 numre af broen er udkommet i Sdetb med det nye og mere
indbydende layout og tryk. 2 repraesentantskabsmimateraeret afholdt i hhv. Arhus og
Odense. Ved mgdet i Odense drgftedes vigtige esumrmulig investering i aktier og
gebyrpolitik. Gratis omtaler har der veeret i et giykker af pressen i arets lgb og disse
skaffer hver gang nye kunder til Andelskassen.



ANDELSKASSENS SERVICE OVERFOR BRUGERNE

Andelskassen muligheder for at fungere som pringengeinstitut for sine brugere
forbedres lgbende. | 2004 er netbanken blevet gitgviredskab for mange. 172 af
Andelskassens brugere er tilimeldt netbanken.

Bestyrelsen har valgt at fortsaette med at fgreeatepolitik der ligger pa niveau med
eller i underkanten af hvad de store banker tilbyide dermed at veere konkurrence-
dygtig og fremme fornuftige udlan fra andelskasdiavide beholdning.

Andelskassen opererer desuden stadigvaek med néegebfrer i forhold til de store
pengeinstitutter, selvom repraesentantskabet hdrjgat, at der kan indfgres flere
omkostningsbhestemte gebyrer hvis bestyrelsen fiddete nadvendig for at fa driften fil
at balancere. Der er fortsat ikke gebyr pa haevpin@ankort sa leenge man holder sig
under 20 haevninger pr. maned.

ANDELSKASSENS ETISKE PROFIL

| 2003 tilmeldte andelskassen sig Forbrugerstynsisétikbase’, hvilket indebeerer at
Andelskassen forpligter sig til at udvikle sig efteogle etiske principper, bade vedr.
personalepolitik, kundebetjening og ressourcer. Derste gennemgang viste, at
Andelskassen allerede er naet ganske langt, medemtfortsat er mulighed for
forbedringer.

De etiske krav Andelskassen stiller til de projekta-landene der investeres i, er ikke
omfattet af Etikbasen, men er nedfeeldet i de rgslinier som Andelskassens reprae-
sentantskab vedtog i 1999.

AFSLUTNING

Bestyrelsen har i arets lgb pa ny draftet den @eastrategi og handlingsplan for
Andelskassen (2003-2005). Resultaterne for bad8 2g®004 viser at for at en sadan
strategi skal lykkes kraeves der bade nytaenkningyegkraefter. Ikke mindst det sidste
synes at veere ngglen til fremdrift, men ogsa svaereealisere. Det er bestyrelsens
ambition at 2005 skal blive et ar hvor der fortsagttes fokus pa dette s& Andelskassen
kan opleve fortsat fremgang.

Afslutningsvis vil bestyrelsen gerne rette en tak personalet, aflgsere,
repreesentantskab og frivillige medarbejdere, oge ikkindst til Andelskassens
andelshavere og kunder som hver pa deres madedetilraegive fattige i u-landene en
ny begyndelse.



